KONCEPCE DALE[HO ROZVOJE
GYMNAZIA, PRAHA 5,
NAD KAVALIRKOU 1

(zpracovano pro ucely konkurzniho fizeni na pozici feditele 3koly)
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Moderni osmileté gymnazium stavéjici na tradi¢nich zdkladech. Gymndzium, Praha 5,
Nad Kavalirkou 1 (dale jen Kavalirka) bych ze zkusenosti fadil k tém tradi¢néjSim. Mou vizi je
propojeni tradi¢niho gymnazidlniho vzdélavani s moderni Skolou tfetiho tisicileti, ve které
nebude problém vyuZivat nejmodernéjsi technologie i trendy ve vzdélavani. Misto, kde
dokdzeme udriovat pfatelské, a hlavné bezpeéné klima, nezbytné jak pro nase Zdky, tak i
pedagogicky sbor a dalS$i zaméstnance Skoly. Stfedoskolskou alma mater, kam se budou
absolventi ¢i kolegové radi vracet a rodi¢e nebudou mit obavy poslat kaZzdy den své déti.
Takova jiz Kavalirka svym zplsobem je, ale udrZet, a sméfovat jeji progres jesté dale, bude
nelehky ukol pro kohokoliv, kdo se o to pokusi. | vyborné fungujici stroj po ¢ase bez adrzby
prestava byt efektivni. Ano, jisté lze namitnout, Ze se nejedna o nic nového a pfevratného, coZ
s klidnym svédomim uznavam, nicméné podle mého nazoru je tento cil zcela nadcasovy a
prioritni.

S ohledem na gymnazialni model, v némz je jista mira vétsiho objemu uciva nezbytna, nebot

jsme stale jakymsi predstupném pro dalsi studium a osobnostni i profesni rozvoj nasich Zaki,
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véfim, Ze lIze ruku v ruce s tradic¢nimi vyukovymi formami a metodami vytvofit prostredi, které
nabidne naSim Zakdm jesté kvalitnéjsi misto pro napliiovani jejich cili a pfani, a i nadale

poskytneme zdkim komplexni vzdélani, které je predpokladem pro (spésné studium na
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vysoké Skole a pro uplatnéni se v dalSim Zivoté. MlZeme namitnout, Ze drtiva vétsina Zdkd na
niZz8im stupni gymnazia bude mit stéZi jasno v tom, kam se bude jeho profesni draha ubirat.
Ze zkuSenosti vime, Ze nemiva jasno ani fada maturanti. O to je viak nezbytné;jsi, aby byl
rozsah metod i forem vyuky co moZna nejsirsi a abychom jako 3kola byli s to predstavit veskeré
vzdéldvaci pfedméty v celé své krase. Bezpochyby vlastnimi pedagogickymi silami éim dal im
hafe zvladnutelny cil, nicméné v dnesni dobé& oteviené komunikace a témé&F neomezenych
technickych moZnosti by mohlo jit mnohem snaze otevrit skolu pro sdileni poznatkii a
zku$enosti s odborniky z praxe i Gsp&3nymi absolventy &i rodi¢i. Doufdm, Ze i novéa revize RVP
nam otevie dvefe pro napliiovani téchto cill. Jak si jisté vsichni pamatujeme, téméf

kazdodenni otdzka nas vsech, kdyZ jsme sedéli ve $kolnich lavicich, byla: ,a k éemu mi to

bude?”. Zkusme vykonavat ucitelskou profesi tak, aby nebylo této otazky tieba.



Personalni oblast

Kavalirka mé v sou¢asné dobé& pomérné stabilni ucitelsky sbor a v poslednich letech nastoupila
fada mladych koleg(, ktefi jsou v zaatcich své pedagogické kariéry. Navzdory tomu je stale
fada predmét(, pro které je problém najit aprobované ucitele. V soucasné chvili, a jisté to

nebude problém jen nasi Skoly, se jedna o ulitele informatiky, matematika a fyziky.

Bez vyrovnaného a fungujiciho ucitelského sboru, ktery se nemiZe opfit o stabilni vedeni a
pevné pracovni zdzemim, neni moiné stavét na dalSim perspektivnim rozvoji Skoly
ve vychovné-vzdélavacim procesu. Teambuildingové aktivity, prostor pro pravidelné sdileni
napad(, zkusenosti, probléma i Uspéchd, ktery oviem nenarusi osobni Zivot uciteld, to je

cesta, jak udrZet tym, ktery drZi pospolu a tahne za jeden provaz.

Pokud se bude dafit vytvaret harmonické prostiedi, ve kterém se ucitelé citi vitani,
respektovani a podporovani, je to ta spravna cesta, jak udriet tym na jedné viné a

pedagogickou profesi budeme i nadale vykonavat jako poslani, a ne pouze jako zaméstnani.
Jak toho dosahnout? Oblasti, které vnimam jako prioritni:

e pozitivni pracovni prostiedi — respekt a podpora, jasna pravidla a olekavani, pfileZitost
podilet se na chodu skoly a rozhodovani, motivace,

e pracovni prava ucitell — spravedlivda odména ¢&i ocenéni vykonané prace, rovné
prileZitosti, ochrana pred diskriminaci,

e odpovidajici podminky pro praci — dostatek ¢asu na pfipravu a pinéni pracovnich ukold,
vhodné materialni vybaveni, zdravé a bezpecné prostiedi pro praci,

e profesni rozvoj uciteld — podpora vrozvoji dalSiho vzdélavani, rozvoj dovednosti a
pracovnich kompetenci, Skoleni, inovace, moZnost mentorovani ¢i supervize,

e oteviend komunikace a zpétna vazba — sdileni ndzorl, obav a napadl, fungujici

mechanismy pro zpétnou vazbu mezi vedenim skoly a pedagogickym sborem.



Materialn{ a prostorové moznosti

Svou polohou je budova idedlné situovanou mimo hlavni dopravni tahy a zaroven je pro Zaky
i zamé&stnance dobfe dostupnad méstskou hromadnou dopravu. Ksamotné budové nalezi
pozemek s multifunkénim hfistém, skromnymi atletickymi sektory, beachvolejbalovym
h¥istém, malym letnim amfitedtrem, altdnem vhodnym pro vyuku v horkych letnich dnech a
zahradnim domkem (déle jen ,,domecdek”) vybavenym technikou jako ostatni u¢ebny Skoly. Na
dostateéném vyuZiti ,domecku” neustéle pracujeme. Aktudiné je ,,domeéek” spolu s pfilehlou
zahradou misto pro vyuku pfedmétu péstitelské prace, cozZ je oblast, kterda ma vzhledem k
vzrdstajicimu zajmu o environmetalni vychovu a ekologii velky potencial. VyuZiti Skolni zahrady
je vhodné pro vyuku biologie i ekologie. Skolni pozemek je jedna z oblasti, na kterou bych se
rad zaméfil a vbudoucnu potencidl co mozna nejvice vyuiil, jelikoz odpovédnost vidi
Zivotnimu prostfedi a pochopeni pfirody vnimam jako jednu z daleZitych véci ovliviujicich i
Zivot ve Skole a jeji dalsi rist a rozvoj. Efektivni vyuZiti destové vody pro systém zavlaZovani,
na kterém zaliname pracovat ¢i projekt zelené stiechy a fotovoltaiky, ktera by mohla
v budoucnu Kavalirce veimi pomoci po ekonomické strance. Budovu je tfeba dale energeticky
1épe vybavit, s ¢imZ pjde ruku v ruce uvolnéni dalSich ekonomickych prostredki. Nezbytné je

i pravidelné vyuZivani grantl a projekti.

Zaroven jsme fakultni Skolou Prirodovédecké fakulty UK, coZ v sobé skyta velkou fadu benefitq,
které je tfeba v budoucnu plné vyuZit. Jak jiz v nabidce seminard, prednasek, odpornych stazi

¢i externich vyucujicich.

Kromé pozemkU patficich pfimo nasi Skole, mdme svoleni vyuZivat i hfi$té v prostorach nad
Skolou. Zde je vcelku problematické majetkové vyrovnani vicera vlastnikd, ale pokud to bude

jen trochu mozné, rad bych i nadale tento prostor pro nase Zaky zabezpecil.

Celkové je Kavalirka, co se ty¢e uceben a uéebnich pomiicek, vybavena na urovni, kterd
vyhovuje soucasnym potfebam nasi vyuky. Rad bych i dale rozsifoval a aktualizoval ICT

vybaveni, které bude mozné smysluplné vyuzivat, aviak pfi zachovani stavajici kvality vyuky.

Digitalni technologie vSak nejsou jedinou oblasti, o kterou je tfeba pefovat, pfestoie je
v soufasnosti moina nejvice diskutovana. Prakticky celd $kola od uéeben (b&inych i
odbornych), chodeb, jidelny, télocvi¢en aZ po kabinety je mistem, kde Zaci i zaméstnanci travi

podstatnou ¢ast svych Zivoth a zaslouZi si tedy stdlou péci a pozornost. Dilefité je udriovat
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Skolni a pracovni prostredi, jez bude podporovat Zaky v ueni i zaméstnance v praci, dbat na

funkéni a efektivni vyuziti, aby to bylo prostfedi pfivétivé i esteticky vyvaZzené.



Vychova a vzdélavani

Na Kavalirce se vzd&léva cca 500 Zaka v 18 tidach. NiZsi i vy33i stuper gymnazia se vzdélava
dle konkrétniho SVP. V poéatcich dochazky u novych primani pfevlada snaha postupné
vytvofit navyky na odlidny zplisob vyuky i poZadavky gymnazidiniho studia. S postupujicim
Casem je kladen vétsi diraz na individudini potieby 7akd. Diferencovani a personalizace prace
zakd nadanych, Zaka se SVP apod., aviak se spravedlivym a rovnym pfistupem ke vzdélani pro
viechny Zaky 3koly. Na vy33im stupni gymnazia nabizime iroky vybér volitelnych pfedmétd,
pfi kterych se Zéci pfipravuji na studium na vysokych koléch. Uspesnost nasich 34k u maturit
i v pfijeti na vysoké Skoly je témé&F stoprocentni. VyuZivdme rozli¢nou paletu vyukovych forem
I metod a velkery materidl i vybaveni, co je k dispozici. Ani mimogkolni zajmova Cinnost
nezahali. KrouZky sportovniho, kulturni i technického razu pravidelné probihaji a mym cilem

je nabidku jesté rozsifit.

I nadale chci sméfovat maximalni usili do kli¢ovych oblasti vychovy a vzdélavani nadich zaka
jako jsou napf.:
* podpora kritického mysleni a problem-solving — podpora oteviené diskuze a debat,
® rozvoj soft skills — dovednosti kli¢ové pro tspéch ve vzdélavaniiv profesnim Zivoté
napf.: komunikacni dovednosti, schopnost spoluprace, kreativita, sebereflexe,
asertivni jednani atd.,
* personalizované vzdélavani — diferenciaci vyuky dle tempa a potieb, projektova prace
s podporu samostatné préce, voliteiné kurzy a predmaéty,
¢ rozvoj praktickych zku3enosti — zaglenéni praktickych prvk( do vyuky, exkurze, praxe
v ramci danych pfedmét(, spolupréce s firmami a institucemi,
® modernizace vyuky — nové technologie, online materidly, aplikace apod.,
e multidisciplinarni pfistup — posileni mezipfedm&tovych vztahi (napf. tandemova
vyuka napfi¢ pfedméty),
® podpora du3evniho zdravi — poradenstvi a psychologicka podpora Zak{, preventivni
programy,
* zpétnd vazba a hodnoceni — porozuméni potfebam %4k( véetné daléi mosnosti pro

zlep3eni vyuky.



Dal3im dileZitym faktorem, ktery vnimam po celou mou zdejsi praxi, je punc sportovniho
gymnazia, ktery Kavalirka v og&ich rodicovské vefejnosti ma. Ten pravdépodobné prameni v
tfthodinové tydenni dotaci a uspééich na poli v rdmci sportovnich souté?i Prahy 5. Zdravy
Zivotni styl déti je dal3i z Fady véci, které sougasnou spolenost pali a je tfeba na né&j pamatovat
hlavné ve 3kole, jeliko?, jak jsem jiZ zminil vy3e, nade déti travi ve Zkolach podstatnou é&3st
vednich dni. V ramci vyuky télesné vychovy i sportovnich kurz(i je nabidka aktivit velmi pestra.
Rad bych tuto oblast obohatil o otevienéjsi pohled s ohledem na nejmodernéjsi trendy

télovychovy, o vétsi provazanost kompenzaénich cvieni, zdravotni télesné vychovy a dalsich

forem cviceni.



Zavérem

Viechny vy3e zmifiované aspekty jsou navzdjem bez vyjimky propojeny a dle mého neni mozné
upfednostfiovat jednu oblast nad druhou. Bez potfebného vybaveni pro vyuku nelze plné
naplfiovat cile vychovné-vzdélavaciho procesu. Nevhodné klima ovlivni prici ¥aka i
zaméstnancu.

Vytvofeni moderniho osmiletého gymnazia, které spojuje tradiéni hodnoty s inovativnimi
vzdélavacimi pristupy, pro mé pfedstavuje vyzvu i zavazek.

Cilem neni pouze udriet, ale hlavné posunout nasi 3kolu k dal$imu rozvoji a rlistu, a to v
souladu s dynamickymi vyzvami moderni doby i o¢ekavanimi rodi&q.

Bezpelna 3kola, kde Zéci i viichni ostatni pracovnici funguji jako tym, bude zékladem mého
asili. Jsem si védom potieby rozmanitych forem vyuky, které vyhovuji individuinim potfebam
zakd a pfipravuji je pro dalsi vzdélavaci i profesni drahu. Rovné? je nezbytné zaméfit se na
posilovani tymu pracovnikl 3koly, aby se kazdy citil respektovan a motivovan k osobnimu i
profesnimu rdstu. Budovani pozitivniho pracovniho prostiedi s pravidly a otevienou
komunikaci bude predstavovat klicovou oblast mé snahy. Muj cil je neustile se vyvijet a
pfizpisobovat se novym vyzvam, pfi¢éems chci dbat na tradiéni gymnazidlni vzdélavani. V&Fim,
Ze propojenim téchto principl vznikne prostredi, které p¥ipravi nage zaky pro Uspésnou

budoucnost/Zivot.
V Uplném zavéru si dovolim jednoduchou ,rovnici”.

Spokojeni zaméstnanci Skoly + dostatek kvalitniho vybaveni pro vyuku + pratelské a

bezpeéné prostiedi a klima = vyrovnani a tispésni #aci, nad$eni rodice a spokojeny zfizovatel.

Souhlasim se zvefejnénim koncepce v anonymizované podobé na portalu Skolstvi MHMP.



